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Kajaanin Teknologiakeskus Oy
Perustehtava

Kajaanin kaupungin omistama Kajaanin Teknologiakeskus Oy vuokraa, rakennuttaa, kunnostaa ja tarvittaessa myy
tiloja ja tontteja yritystoiminnalle.

Toimintaympariston muutos
Palvelutuottajien hinnoittelussa on tulossa korotuksia vuodelle 2024.

Kiinteistohoidon kustannusten noustessa vuosittain tarkistettava elinkustannusindeksi korottaa vuokria hieman
viiveella.

Talousarvion perustelut
Talousarviossa liikevaihdon ennustetaan pysyvan vuoden 2023 tasolla.
Kokonaiskustannusten noustessa sopeutetaan kiinteistdihin tehtadvia saneerauksia talouteen ndahden sopiviksi.

Vuodelle 2024 ennustettu taantuma voi vaikuttaa selkeasti joidenkin asiakasyritysten toimintaan ja voi heijas-
tua myos tilatarpeisiin.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja.

Sitova tavoite Tavoite 2024
Vuokrattavien tilojen kdyttoaste 95%
Liikevaihto 3.650.000 €

Tulostavoite 250.000 €
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Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024

Valita / raataloida kiinteistéhuoltoon digi- Valmiusaste Kayttoonotto vuonna 2024
taalinen huolto-ohjelma.

Huolto-ohjelman avulla taltioidaan huolto-
toimenpiteet samaan paikkaan ja esim. kiin-
teistohuollon sijaistyontekijan tydskentely
kiinteistossa helpottuu.

Lapset ja nuoret

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024

Harjoittelupaikka ja/tai kesatoita tekniikan | Toteutunut maara Vah. 2 kpl
alan opiskelijalle.

Kestava kehitys

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024

Asennetaan Linnankatu 6:n kiinteistoon Vuotuinen lammontarve Jarjestelman avulla pyritdan 4-7 % lammi-
edistyneempi lammityksen termostaattijar- tyskustannusten laskuun.

jestelma.
Riskienhallinta

Riskiluokka Riskiarvio

Toiminnalliset riskit Toimitiloja vuokraavien yritysten liiketoiminnan kehittyminen on Todennakoisyys: 3
monesti sidonnainen kotimaassa ja ulkomailla tapahtuviin talou- Vakavuus: 3
den suhdanteiden kehityksiin. Talouskasvun heikentyessa osa 9

yrityksista karsii toimitilojen menoista ja jotkut lopettavat koko-
naan toimintansa.

Henkilosto
Kajaanin Teknologiakeskus Oy TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Yhteensa (Henkilosto, htv2) 3 3 4 4 4
Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
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Loiste Oy
Perustehtava

Strategiansa mukaisesti Loiste-konserni keskittyy liiketoimintojen kehittdmiseen Kainuussa ja sen ldhialueilla seu-
raavasti:

o Selkeat liiketoimintayksikot: sahkonsiirto, sahkdntuotanto ja lampdéliiketoiminta. Liiketoiminnoilla on sel-
keat tavoitteet ja tulosvastuut
e  Kaikki liiketoiminnat kannattavat hyvin omalla osa-alueellaan ja pystyvat kasvamaan volyymissa ja tulok-
sessa pitkdjanteisesti
o Henkilostotyytyvdisyys Suomen parhaiden joukossa (GPTW:sséa tavoitellaan 100 pistetta)
Toimintaympariston muutos

Vastuullisuus ja hiilineutraalisuus ohjaa kaikkea tekemista: Loiste on hiilivapaa ja net zero tavoite on saavutettu
vuonna 2026 (GRESBissa tavoitellaan 100 pistettd).

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa Lasse Aarnio ja Saara Rimpilainen.

Sitova tavoite Tavoite 2024
Loiste Oy maksaa osinkoa tilikauden tuloksesta hallituksen teke- Loiste Oy:n osingonmaksukyky tarkistetaan maaliskuussa 2024
man arvioinnin pohjalta. Loisteen johdon ja hallituksen toimesta. Hallitus tekee sen jalkeen

osinkoehdotuksen yhtidkokoukselle. Loisteen arvo nousee, kun
strategiassa esitetyt kaukolammon tuotannon investoinnit valmis-
tuvat seka lilketoimintojen kasvuinvestoinneissa paastaan etene-
maan.

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024

Lampoliiketoiminta: EBIDTA, GPTW, nettovelka/EBITDA Kaikissa mittareissa positiivista kehitysta lii-
ketoiminnoittain.

—Kaukoldmmon kannattavuuden palautta-
minen ja asiakasmielikuvan parantaminen

—Kaukolammon uuden tuotantoportfolion
menestyksellinen uudistaminen - Investoin-
tikustannusten ja riskien minimointi seka
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Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

joustavuuden sdilyttaminen epdvarmaa EU-
lainsdadantoa vastaan

Sdhkontuotantotoiminnan operaatioiden
ylosajo:

—Organisaation rakentaminen vastaamaan
tulevaisuuden tavoitteita ja niiden saavutta-
mista

—Paivittdisen tuotannon ohjauksen ja suo-
jaustoiminnan kehittaminen

—Uuden vihredn tuotantokapasiteetin inves-
tointiputken rakentaminen ja realisointi

Loisteen siirtoliiketoiminta:

—Uuteen regulaatiojaksoon sopeutuminen
ja parhaimman mahdollisen liiketoimintatu-
loksen aikaansaaminen siina viitekehyksessa

—Skansen-allianssimalli kasvattamaan kun-
nossapito- ja investointitehokkuutta laaja-
alaisesti

—Siirtoliiketoiminnan kasvuoption realisoi-
minen vapailla markkinoilla: Liittymisjohto-
yhtion paatettiin perustaa kesakuun halli-
tuksen kokouksessa 27.6. - ensimmaista
asiakas-casea odotellaan

Lapset ja nuoret

Toiminnallinen tavoite

Loisteen panostuksen jatkossa kohdistuu
ammattikorkeakoulu yhteistyohon ja nuor-
ten kouluttamiseen seka kehittamiseen.

Loisteen tavoite on kasvattaa tarvitavia
kompetensseja paikallisesti.

Vuosittainen Taustavoimaa-apuraha nuor-
ten ja lasten harrastustoiminnan tukemi-
seen

‘ Mittari

Lampoliiketoiminnan eri tutkimusaihiot:
CSC akkuvarasto

Taustavoimaa-apurahaa voivat hakea Kaja-
ven sdahkoverkkoalueella toimivat yhdistyk-
set, kerhot, harrastuspiirit ja muu lapsille ja
nuorille harrastustoimintaa jarjestavat ta-
hot.

Tavoite 2024

Sovittujen tydryhmien loppuunsaattaminen.

Taustavoimaa apurahojen maksaminen.
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Kestava kehitys

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024

Loiste on hiilivapaa ja net zero tavoite on GRESB GRESB tavoite 100 pistettd (paras mahdolli-
saavutettu vuonna 2026 (GRESBissa 2022: nen)

92 pistettd, vuoden 2023 ennuste: 98 pis-

tettd)

Riskienhallinta

Riskiluokka Riskiarvio

Rahoitusriskit Loisteen rahoitukseen liittyy korkoriski 7-vuotisten lainojen Todennakoisyys: 2
osalta (6 kuukauden euribor), 15-vuotiset lainat ovat kiintedkor- Vakavuus: 4
koisia. Molempiin lainakoreihin sisaltyy uusimisriski vuosina 8

2026 ja 2034. Omavaraisuus taytyy pitaa riittdvan hyvana ennen
lainojen uusimista. Omavaraisuutta ohjataan investointitahdilla
ja osingon jaolla.

Vahinkoriskit Loisteen sahkoverkkoliiketoimintaan sisaltyy riski lumen, kuuran Todennakoisyys: 3
ja myrskyjen aiheuttamista vahingoista Vakavuus: 5

Yleisesti vahinkoristit on vakuutettu IF vakuutusyhtion tekeman
riskikartoitukseen pohjautuvalla vakuutusohjelmalla.

Strategiset riskit Sahkonsiirto: uuden regulaatiokauden parametrit (tyonalla Todennakoisyys: 3
EV:I13). Vakavuus: 5

Toiminnalliset riskit Loiste Limp&6n sisdltyy Kavon biopolttoaineen saatavuusriski. Todennakoisyys: 4
Tavoitteena minimoida turpeen kaytto, jotta valtytaan paastdoi- Vakavuus: 5

keusmaksuista. .

Henkilosto
Loiste Oy TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Yhteensa (Henkilosto, htv2) 38 36 36 36 36
Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
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Kajaanin Energiatuotanto Oy

Perustehtava

Toimia palveluyhtiona, tarjoten laadukasta energiaa seka energiapalvelua asiakkaille.

Toimintaymparistén muutos

Lampoliiketoiminta on edelleen tappiollista johtuen tuotantokustannuksista. Sdhkéntuotannon oletetaan ole-

van kannattavaa myos vuonna 2024.

Talousarvion perustelut

Tulostavoite 134 Keur vuodelle 2024. Sahkéntuotanto optimoidaan kannattaville ajankohdille ja hinnankorotukset
tullaan tekemaan lampoliiketoiminnassa seka lisdksi kustannustehokkuutta parannetaan. Uusia liiketoimintamah-
dollisuuksia selvitetdan ja investointiehdotukset ovat valmiina vuoden 2024 alkupuolella.

Sitovat tavoitteet
Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja.

Sitova tavoite

Tavoite 2024

Kehittaa liiketoimintaa:

e Auttamalla asiakkaita mahdollisissa laajentumishank-
keissa Renforssin Rannassa,

e  Palveluhinnastoa kehittamalla kilpailukykyisemmaksi,

e Mahdollisesti laajentamalla omistuspohjaa.

®  Investointi uusiin liiketoimintoihin.

e Polkyn laajentumishankkeissa mukana.

e  Palveluhinnaston pdivittdminen

e  Uusien liiketoimintojen investointisuunnitelma valmis ja
yhden hankkeen aloitus.

Tulostavoite

Liiketulosprosentti (%) +0,5 %

Myyntikateprosentti (%) +6,7 %

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari

Tavoite 2024

Lampoliiketoiminnan tuloksen parantami- Kayttokate
nen.

Kayttokate parannus +10% vs. vuosi 2023.
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Sahkaliiketoiminnan tuloksen pitaminen las-
kevan sahkénhinnan markkinatilanteessa

Kayttokate

Kayttokate saman kuin vuonna 2023.

Yhteistyd KAMK:n ja muiden alueen kehitta-
jayhteisojen kanssa.

Tarjoamme harjoittelupaikan tai opinnayte-
tyon.

1 kpl joko harjoittelupaikka tai opinnaytety6

Lapset ja nuoret

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Toteutetaan lapsille tai nuorille suunnattu
energia-aiheinen yhteistyohanke.

kpl

1 kpl, esimerkiksi luento koululuokalle.

Kestava kehitys

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Kainuun Voiman vastuullisuuden varmista-
minen.

Asiakaspalautteet

0 negatiivista palautetta(ei palautetta ympa-
ristéon, sdannostelyyn, meluun, turvallisuu-
teen).

Kainuun Voiman fossiilisten CO2 paastdjen
vahentaminen.

Turpeen osuus(%) kokonaispolttoaineesta.

Turpeen osuus alle 10%

Tarjotaan harjoitus- tai opinndytetydpaikka
kansainvaliselle opiskelijalle

kpl.

1 kpl

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Toiminnalliset riskit

Henkil6riski Kainuun Voimalla.

Todennakoisyys: 4
Vakavuus: 4

Rahoitusriskit

Ennakoimaton vaurio tuotantolaitoksissa.

Todennakoisyys: 2
Vakavuus: 3

6

Rahoitusriskit

Kainuun Voiman tuotantokustannus

Todennakoisyys: 5
Vakavuus: 4

Rahoitusriskit

Sahkon markkinahinta

Todennakoisyys: 2
Vakavuus: 4

8
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Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma
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Kainuun Voima Oy

Perustehtava

Tuottaa energiaa luotettavasti ja vahapaastoisesti kustannustehokkailla tuotantokoneistoilla.

Toimintaympariston muutos

Yhtion paatuotantoyksikon elinkaaren paatokselle aletaan suunnittelemaan ohjelmaa, jossa vanha tuotanto aje-
taan hallitusti alas ja |I6ydetdan korvaava tuotantokoneisto.

Talousarvion perustelut

Palveluista maksettavien korvausten laadukkuus, mutta kustannusten minimointi. Yhtio ei tee voittoa, vain mini-
moi kiinteat ja muuttuvat kustannukset seka maksimoi tuotannon.

Sitovat tavoitteet
Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja

Sitova tavoite

Tavoite 2024

Fossiilisen polttoaineen kdyton minimointi ja padsy takaisin suunni-
tellulle uusiutuvan polttoaineen uralle.

Turpeen osalta kaytto alle 10 % kokonaispolttoaine-energiasta.

Hiilen kaytto6 vain hairictilanteeseen, taso alle 0,4 % kokonaispolt-
toaine-energiasta.

Varatuotannossa 6ljyn kdytté 0 % ja varatuotanto hoidetaan nes-
teytetylld maakaasulla.

Hukkaldampdjen maksimaalinen talteenotto, jolla minimoidaan pol-
tolla tuotettua energiaa.

Minimikuormatason ylapuolella ollessa 100 % talteenotto.

Polttavien laitosten ilma- ja vesipdastdjen pitdminen normaalituo-
tannossa alle raja-arvojen.

Paastot kumulatiivisesti 18 % alle annettujen raja-arvojen.

Tuotantolaitosten kayntiinldhto ja hairidtilanteessa melupaastdjen
minimointi.

Tilanteissa pyritddn < 8 % meluhaittaan. Adnenvaimentimien ja
apukuorman avulla minimoitavissa. Tama mitattavissa.

Saannosteltyjen jarvien tasojen pitdminen vuoden ajasta riippu-
matta, pitkdaikaisen keskiarvon tasolla. Tallda minimoidaan vesisto-
jen rantavauriot, maksimoidaan virkistyskdyton mahdollisuus ja an-
netaan mahdollisuus kalakannan kehittymiselle.

Maksimipoikkeama pitkaaikaisesta tasosta < 20 %.

Ympadristojarjestelman ISO1 14001 ylldpito.

Vakavia poikkeamia 0 kappaletta ja lievia max. 1 kappale.
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Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Lampoliiketoiminnan kiinteiden kustannus-
ten pienentdaminen edellisen vuoden ta-
solta.

Tulosseuranta yhtion lampovoiman kiinteat
kustannukset.

Kiinteat kustannukset, lasku 0,8 %-yks.

Lampoliiketoiminnan muuttuvien kustan-
nusten nousun rajaaminen, polttoaineet ja
kemikaalit huomioiden.

Tulosseurannassa yhtion lampdvoiman
muuttuvat kustannukset.

Muuttuvat kustannukset, nousu < 4 %-yks.

Vesiliiketoiminnan kiinteiden kustannusten
pienentdaminen edellisen vuoden tasolta

Tulosseuranta yhtién vesivoiman kiintedt
kustannukset.

Kiinteat kustannukset, lasku 1,2 %-yks.

Kestava kehitys

Toiminnallinen tavoite

Yhtidlle elinkaarisuunnitelman yllapitdminen
kokeiden, testien ja analyysien perusteella.
Mahdollistetaan taloudellisesti jarkeva ja op-
timoitu padtuotantolaitoksen tulevaisuuden
alasajo/-kirjaus ja luodaan pohjatieto paa-
tosten perusteiksi.

Mittari

Hallituksen kokouksen kirjaukset.

Tavoite 2024

Paivitys ja kirjaus 2 kertaa vuodessa.

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Strategiset riskit
koista.

Merkittavan asiakkaan tai asiakkaiden poistuminen tuotantover-

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 4

Rahoitusriskit

asti.

Kiintedn polttoainetuotantolaitoksen vaurioituminen ja tuotan-
non siirtyminen varatuotannolle. Talléin merkittavasti kalliimpi
polttoaine aiheuttaa kassavarantojen loppumisen hyvin nope- 8

Todennakoisyys: 2
Vakavuus: 4

Rahoitusriskit

Mikali lampolaitostoiminta paatetaan lopettaa 2—4 vuoden si-
salld, jaa nykyisilla poistoilla ja rahoitusjarjestelyilla huomattava
alaskirjaus. Riskind on myos kaupungin osuuden vuokrasopimuk-
sen paattyminen vuoden 2025 lopussa ja kustannustaakan siirty-
minen kokonaisuudessa taltd osuudelta kaupungin vastuulle.

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 4

Toiminnalliset riskit

Polttoaineen saatavuus heikkenee voimakkaasti, suuren kysyn-
nan takia. Koskee kiinteitd ja nestemaisia polttoaineita. Tama ai-
heuttaa pahimmillaan tuotantojen rajaamista ja niukkuuden ja-
kamista asiakkaille.

Todennakdisyys: 2
Vakavuus: 4
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Toiminnalliset riskit

Lammon paatuotantoyksikon elinkaari alkaa olla paattymassa Todennakoisyys: 2
noin 10 v. sisalld ja mahdollinen vakavampi vaurioriski kasvaa Vakavuus: 3
vuosittain. Tamanhetkisten tutkimusten mukaan halyttavia 6
merkkejd vanhenemisesta ei ole.

Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma

40 000 000

35 000 000

30 000 000
25 000 000

N

20000 000

N\

15 000 000

-~
[ Toteutuma

10 000 000

e Budjetti

5 000 000

o

2021

2022 ENNUSTE TA 2024
2023

200000

150000

100000

50000

-50 000

-100000

Tilikauden tulos

. Toteutuma

e Budjetti

2021 ! NNUSTE TAZ2024

- 2023




M Kajaanin kaupunki
et

Kiinteisto Oy Kajaanin Lohtajan palvelukeskus

Perustehtava

Yllapitda palvelukeskuskiinteist6a Kajaanin Lohtajan kaupunginosassa.

Sitovat tavoitteet
Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja

Sitova tavoite

Tavoite 2024

Kiinteistoyhtion talouden hoito siten, ettd yhtio kykenee hoita-
maan kaytto-, hoito- ja yllapitokustannukset asianmukaisesti vah-
vistettuun yhtiévastikkeeseen perustuen. Kiinteistdyhtidssa varau-

Kiinteistoyhtitssa oleville kahdelle tyhjalle liiketilalle etsitadn aktii-
visesti vuokralaista ja/tai tilojen kdytt66n oikeuttaville osakkeille
ostajaa. Tilojen myynti- ja vuokrausponnisteluja aktivoidaan.

dutaan kilpailuttamaan kiinteisténhoidon palveluntuottaja yllapi-
don laadun kehittamiseksi. Yhtion hallitus varautuu tekemaan toi-
menpiteitd, jolla parannetaan kiinteistoyhtion energiataloutta.
Suunnitellut vuosikorjaukset kohdistuvat yhtion tiloja palvelevien
IV-laitteiden kunnostamiseen.

Riskienhallinta

Riskiarvio

Riskiluokka

Kiinteistoyhtion talous on talla hetkelld hallinnassa. Yhtion mak- Todennakoisyys: 3
suvalmius on hyva ja yhtion pankkitililla on rahavaroja; yhtiolla Vakavuus: 2

on mahdollisuus toteuttaa talla hetkelld kohtuullisia, yllattavia 6
korjaustoita ja yhtio kykenee selviytymaan juoksevista saannolli-
sista yllapitokustannuksista. Pidemman ajan tavoitteena on kiin-
teistoyhtion vetovoiman kasvattaminen, tekemalla yleisilmeen
kohottamista.

Rahoitusriskit

Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
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Kiinteisté Oy Kajaanin Pietari
Perustehtava

Yhtion tehtavana on tarjota kohtuuhintaisia ja laadukkaita vuokra-asuntoja Kajaaniin muuttajille, Kajaanissa asu-
ville ja opiskelijoille. Tavoitteeseen pyritdaan aktiivisella ja asiakassuuntautuneella palveluotteella seka huolellisella
kiinteistdjen yllapidolla. Toiminnallaan yhti6 tukee Kajaanin kaupungin pito- ja vetovoiman myonteista kehitty-
mista.

Toimintaympariston muutos

Kohoava energian hinta ja korkotason muutos rahoitusmarkkinoilla aiheuttavat kohovia kustannuspaineita seka
haasteita vuokranmaarittelyyn. Kiinteistokohtaisella ja huolellisella PTS-suunnittelulla varaudutaan omistetun
kiinteiskannan arvon sailymiseen. Korkotuetun asuntokannan (ARA1 ja ARA2) vuokranmaarittely perustuu Asumi-
sen kehittamiskeskuksen (ARA) ohjeistukseen ja sen on taytettava ARA-maaraykset (ml. jalkilaskelma ja asuintalo-
varauksen maarittely).

Talousarvion perustelut

Toiminnan lapinakyvyytta lisataan siten, ettd kaupunkikonsernin omistajapoliittiset tavoitteet tayttyvat ja yhtio

toimii omistajastrategian mukaisesti. Yhtio raportoi lapinakyvasti omistajalle tavoitteiden toteutumisesta seka
yhtion hallitusty6ta kehitetaan. Yhtiossa aloitetaan strategiaty0, joka tahtaa vuoteen 2025.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa yhtion toimitusjohtaja.

Sitova tavoite Tavoite 2024
Asuntojen kdyttoaste 93,5%
Asiakastyytyvaisyys >4,0 % (asteikolla 1-5)

Yhtion toimitusjohtaja raportoi kaupunkiomistajan antaman konserniohjeistuksen ja muun ohjeistuksen mukai-
sesti kaupunginhallitukselle, konsernijaostolle ja kaupungin johdolle ml. talousjohto ja kaupungin edustaja yhtion
hallituksessa). Niin ikdan toimitusjohtaja raportoi yhtion hallitukselle OYL:n velvoitteiden mukaisesti (hallituksen
kokoukset vuosikellon mukaisesti). Toiminnasta raportoidaan sddnnénmukaisesti myos yhtion tilintarkastajalle.
Yhtiossa on vahvistettu hallituksen kokousten ty6jarjestys ja taloussaanto, jossa on maaritelty ja vahvistettu paa-
tosvaltuudet syyskuussa 2022.

Kayttoasteen seuranta perustuu kohdekohtaisten tavoitevuokrien (kk-vuokra) mukaiseen laskentaan (taloudelli-
nen kayttoaste). Lahtokohtana tavoitteen asettamiselle on toteutuma 9-2023: asuntojen kayttdaste on 93,58 %
(kumulatiivisesti 1-9/2023: 91,23 %.

Asukastyytyvaisyys perustuu vuosittain toteutettavaan, asukkaille menevaan kyselyyn, jossa kysytdan asukkaiden
kokonaistyytyvaisyytta vuokranantajaan, toteutuneisiin kiinteisténhoidon palveluihin seka vuokra-asunnon omi-
naisuuksiin (laatutaso, varusteet, sijainti). Toteutunut asukastyytyvaisyys v. 2022 on ollut 3,96 % (asteikolla 1-5).
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Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Tuetaan Kajaanissa toimivien ja kaupunkiin
sijoittumista aikovien yritysten tyontekijoi-
den asunnonhakua monipuolisella asunto-
tarjonnalla.

Vuokrattavien kohteiden nakyvyyden lisaa-
minen yhtion nettisivuilla ja hakuportaa-
lissa. Hakukanavien monipuolistaminen ak-
tiivisen myyntityon ohella. Vuokraukseen
kpl-tavoitteet.

Kohdekohtaisten tietojen sisallon paranta-
minen (mm. 3D-videot, pohjakuvat, valoku-
vat). Lisdtaan vuokrakohteiden nakyvyytta
eri hakuportaaleissa (Vuokraovi.com; Etu-
ovi.com). Yhteistyd kaupungin elinkeinotoi-
men kanssa: yrityskdynnit. Pietarilla nimetty
yhteyshenkil yritysten asuntohakemusten
kasittelyyn.

Lapset ja nuoret

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Opiskelijoita (ml. kansainvaliset opikselijat)
palveleva monipuolinen asuntotarjonta (so-
luasunnot, yksi6t, kalustetut asunnot seka
KAO:lle vuokratut asuntolakohteet). Lahto-
tasona talld hetkelld noin 850 opiskelijahuo-
neistoa, maaraa kasvatetaan kysynnan mu-
kaisesti ja pyritddn huomioimaan sijainnit 13-
helld opiskelijakampuksia.

Aktiivinen ja vaikuttava yhteistyé KAMKin,
KAOn ja opiskelijayhdistysten (KAMO)
kanssa. Opiskelijoille tarjottavat kohtuuhin-
taiset asunnot. Tarjontaa lisatdan muutta-
malla isompia asuntoja soluasunnoiksi.

Monipuolisella ja kohtuuhintaisella asunto-
tarjonnalla vahvistetaan Kajaanin kaupungin
vetovoimaisuutta opiskelijakaupunkina. Ni-
metty yhteyshenkild varmistaa ajantaisen
tiedonkulun KAMKin ja KAOn suuntaan (so-
vitut ja vakiintuneet palaverikdytannot jo
olemassa). Pohditaan mahdollisen palvelu-
pisteen tuomista Tieto2 kampukselle.

Kestava kehitys

Toiminnallinen tavoite

Omistetun kiinteistokannan arvon sailytta-
minen ja vetovoimaisuuden lisddminen.
Lahtokohtana on se, etta Pietarin koko kiin-
teistokannalle on tehty PTS-suunnitelmat v.
2022 (10 vuotta).

‘ Mittari

Pitkavaikutteisten PTS-korjausten toteutus
pohjautuen PTS-suunnitelmaan. Toteutuk-
set paatetaan tapauskohtaisesti yhtion hal-
lituksessa, huomioiden rahoituksen saata-
vuus ja hinta. Investoinnit toteutetaan halli-
tusti yhtion pitkdn ajan rahoitusrakenne
huomioiden.

Tavoite 2024

Yhtiossa toteutetaan budjetoidut vuosikor-
jaustyot seka tarpeelliset huoneistokorjauk-
set huolelliseen valmisteluun perustuen.
Pitkavaikutteisia menoja aiheuttavat PTS-
korjaukset tehddan valikoidusti, rahoitus- ja
markkinatilanne huomioiden siten, etta yh-
tion kokonaistalous ei vaarannu.
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Riskienhallinta

Riskiluokka

Rahoitusriskit

Vallitseva korkotaso on noussut v. 2023 aikana ja yleinen nake-
mys on se, ettd v. 2024 korkotaso sailyy korkeana seka rahoituk-
sen saatavuus on haastava, mm. ARA:n rahoituksen myontoval-
tuuksien pienentymisen takia (korkotukilainat ja -avustukset).
Yhtion korkosuojauksen tasoa on kasvatettu v. 2023 siten, etta
taso on noussut 17,5Meur:sta 25Meur:oon (suojauksen kestoa
tarkennettu v. 2050->2040). Maksuvalmiuden riittdvyys on yh-
tion 1. prioriteetti ja yhtidssad tehdaan edelleen maksuvalmiutta
parantavia kehitystoimia.

Riskiarvio

Todenn&koisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Toiminnalliset riskit

Kohoavat energiakustannukset ja séhkon hinnan vaikutus nosta-
vat omistetun kiinteistokannan kaytto-, hoito- ja yllapitokustan-
nuksia. Energiasta aiheutuvien kohoavien kustannusten vaiku-
tusta minimoidaan energian kdyton seurannan tehostamisella,
huolellisella kiinteistonhoidolla (kohdekohtaiset mittaukset)
seka kiinteistdautomaation hyédyntamiselld (Navigator).

Todennakoisyys: 4
Vakavuus: 3

Vahinkoriskit

Yhtidssa on tehty ennakoivaa asuinkiinteistéjen peruskorjausta
harvakseltaan viime vuosina (korjausvelkaa on kehittynyt). Koh-
dekohtaiset PTS-suunnitelmat on pdivitetty v. 2022 ja korjausve-
lan suuruusluokka (10v ndkymalld) on tiedossa. lkdantyneissa ra-
kennuksissa on odotettavissa putksitojen ja muun tekniikan pe-
ruskorjauksia. Suuremmat korjaukset rahoitetaan lainarahotuk-
sella. Rahoituksen korkosuojauksen muuttamisen yhteydessa v.
2023 PTS-pohjaiset korjaustarpeet on pdaaosin huomioitu tule-
vien vuosien rahoituksen nettotarvetta laskettaessa.

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Henkilosto

Kiinteisté Oy Kajaanin Pietari

Yhteensa (Henkilosto, htv2)

TP 2022 TA 2023 TA 2024
22 21 0

TS 2025

. Toteutuma

e Budjetti

Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
18 500 000 100000
50000
18 000 000
/ ol .
17 500 000 -50 000 W
2023
17 000 000 -100 000 /
/ m—Toteutuma | -150000
16 500 000 o /
= Budjetti -200 000 /
16 000 000 -250000 /
15 500 000 -300 000 /
2021 2022 ENNUSTE TA 2024 -350000 L
2023 -400000

TS 2026




M Kajaanin kaupunki
SRRy

As Oy Kajaanin Sammonkaaren Pietari

Perustehtava

Asunto Oy Sammonkaaren Pietari kasittaa talla hetkelld 56 asuinhuoneistoa, yhteiskadyttotilan ja saunatilat seka
asukkaita palvelevat varasto- ja pyoransailytystilat. Yhtio on 1-vaihe Kajaanin keskustassa sijaitsevaa hiilineutraa-

lin rakentamisen hanketta.

Asuntoyhtion yhteyteen on rakennettu Kiinteisté Oy Kajaanin Sammon Parkin omistama lammin autohalli, joka
kasittaad yhteensa 23 autopaikkaa. Kiinteisté Oy Kajaanin Pietari omistaa autohallista 15 autopaikkaa.

Kohde luovutettiin tilaajalle siten, ettd kohteen hallintaoikeus luovutettiin 15.9.2022, mista alkaen kohteen

kaytto-, hoito- ja yllapitokustannukset tulevat tilaajalle.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa Kiinteisté Oy Kajaanin Pietarin toimitusjohtaja.

Sitova tavoite

Tavoite 2024

Asuntokohteen korkean kayttdasteen varmistaminen. Kohde kasit-
tda alun perin 56 asuinhuoneistoa ja v. 2023 aikana yhteiskayttétila
on muutettu asuinhuoneistoksi, eli kohteessa on yhteensa 57 huo-
neistoa. Taman lisdksi on hankittu 15 autohallipaikkaa K Oy Sam-
mon Parkista. Kohteen huoneistot ovat vuokrattuja talla hetkella.

Kohteen vuokrausasteen pitdminen korkealla tasolla, mika tarkoit-
taa 100 % kayttdastetta. Samanaikaisesti yhtion hallinto ja talous-
toimet vakiinnutetaan vastaamaan kaupunkikonsernin omistajaoh-
jauksen periaatteita ja hyvaa hallintotapaa. Yhtion isanndinti ja kir-
janpito on siirretty 1.9.2023 alkaen Kiinteistd Oy Kajaanin Pietarin
omana tyona tapahtuvaksi (OP-Koti Kainuulta). Kohteen energian-
kulutusta (sahko, lampd ja vesi) seurataan tarkasti.
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Toiminnalliset tavoitteet

Kestava kehitys

Toiminnallinen tavoite

Energiankayton ja kohteelle asetettujen ku-
lutustavoitteiden (sahko, lampd ja vesi)
tarkka seuranta ja reagointi havaittuihin ku-
lutuspoikkeamiin. Kohteen suunnittelussa
on huomioitu energiatehokkaat ratkaisut ja
uusin kiinteistotekniikka.

‘ Mittari

Veden kulutus litraa/henkil6/kk, verrataan
Kajaanin Pietarin muuhun kerrostalokan-
taan (kulutustietojen vertailu kohteittain)

Sahkon kulutus (huoneistokohtainen mitta-
rointi): sdhkon hinnan seuranta (yhtién mu-

Tavoite 2024

Kaytetyn lammitysenergian maaraa pudote-
taan selkeasti verrattuna 1. kdyttoonotto-
vuoteen (ldmmityskauteen), pohjautuen
RAVE-laskelmiin. Kulutus perustuu asunto-
kohteessa mittarointeihin (sahko, [ampd ja
vesi). Kohteen kulutustietojen seurantaa

kdydaan lapi kiinteistonhoidon kk-palave-
reissa. Ennen 2. vuoden takuutarkastusta on
mahdolliset viat ja puutteet korjattu.

kana kaupungin hankintapoolissa 1.1.2024
alkaen, aik. Kainuun hankintarengas)

Lampoenergian kulutus: kohteesta tehty
RAVE-laskelma pohjana. Kohteen 1-vuotis-
takuutarkastuksen edellyttamat saatotyot
tehty 9-2023 loppuun mennessa ja lam-
monkulutusta kohteessa saadaan laskettua
(huoneistokohtaiset lampdotilat sdadetty).
Lammitysjarjestelmaa koskeva kokonais-
saato on tehty ennen ladmityskautta
2023/2024.

Eo. kulutustietojen seuranta aktiivista ja
poikkeamiin reagoidaan kk-tasolla.

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Kohteen teknisten lahtdtasotietojen toteutuminen kiinteiston- Todennakoisyys: 3
hoidon osalta. Teknisten jarjestelmien toimivuuden varmistami- Vakavuus: 2
nen. 6

Toiminnalliset riskit

Rahoitusriskit Kohteen rahoituksen hinnan muuttuminen: kohde on lainoitettu Todennakoisyys: 3
Danske Bankin myontamalla rahoituksella, jossa on kaupungin Vakavuus: 2
takaus. Korkokehitys ja kohoavat kaytto-, hoito- ja yllapitokus- 6
tannukset saattavat vaikuttaa jonkin verran toteutuvaan hoito-

vastikkeen maardan tulevaisuudessa.

Vahinkoriskit Kohde on 1-vaihe koko korttelin rakentamisessa. Kohteen myo- Todennakoisyys: 3
hemmat rakennusvaiheet voivat vaikuttaa 1-vaiheen toiminnalli- Vakavuus: 2
suuteen (rakentamisesta aiheutuvat hairi6t ja toimintakatkok- 6

set).
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Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy
Perustehtava

Kajaanin ammattikorkeakoulu (KAMK) on kansallisesti houkutteleva ja kiinnostava tyo- ja opiskelupaikka seka yh-
teistydkumppani. Edistamme Pohjois- ja Itd-Suomen seka Pohjois-Pohjanmaan eteldisen seudun osaamisen, osaa-
jien ja elinkeinoelaman kehittymista seka toimijoiden valista yhteistyota.

Toimintaympariston muutos

Nykyinen Opetus- ja kulttuuriministerion rahoituskausi korkeakouluille on voimassa vuoden 2024 loppuun. Sen
jalkeisesta rahoitusmallista ei ole viela tietoa. Toimintaympariston suurimmat muutokset ovat koronan jaljilta li-
sddntynyt etdopetus ja -tyoskentely ja Ukrainan sodan aiheuttama kyberturvallisuusymparistén muutos. Iso me-
nossa oleva muutos on Kainuun vaeston ikddntyminen ja se tuo osaltaan haasteita KAMK:n sisdanotolle alueen
pienenevien ikdluokkien myo6ta. Kansainvalistymiselle haasteen tuo alueen yritysten heikko kyky antaa opinnayte-
toita, harjoittelupaikkoja tai tyollistaa kansainvélisia opiskelijoita. Kansainvaliset opiskelijat usein saapuvat alu-
eelle perheineen, jolloin myds puolisolle olisi lI6ydyttava toita.

Iso kysymysmerkki on Suomen hallituksen korkeakoulujen rahoitukseen esittimat muutokset, jotka tuovat epa-
varmuutta jo vuoden 2024 osalta. Nadiden kokonaisvaikutus ammattikorkeakoulujen perusrahoitukseen on halli-
tuskaudella noin 100 M€ vdahennys nykyisesta 880 M€ rahoituksesta. Samalla hallitusohjelmassa nostetaan esille
kasvavien keskusten osaavan tydvoimatarvetta. Tahan pyrittdneen vastaamaan keskittamalla uusia aloituspaik-

koja naille alueille.

Kokonaisuutena KAMK:n strategiassa pitkdan olleen laajan alueellisen vaikuttavuuden seka tuloksellisen toimin-
nan linjaus ndyttaa osuvan hyvin toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin. Kasvukeskuksia lukuun ottamatta
nayttaa ilmeiselta, ettad korkeakoulutuksen saavutettavuus edellyttad jatkossa uusia panostuksia myods kaupun-
kiomistajilta. Kaikkien ammattikorkeakoulujen menestys riippuu jatkossa entistd enemman OKM:n ulkopuolisen
rahoituksen hankinnasta.

Talousarvion perustelut

Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy on pyrkinyt ohjaamaan rahoituksen tdysimaaradisesti kasvuun. Taman taustalla
on OKM:n rahanjakomalli, joka painottaa perusrahoituksen tasossa absoluuttista kokoa. Liikevaihdon perusrahoi-
tuksen osuus perustuu ennakkoarvioon ja siihen saattaa tulla pientd muutosta vield lopulliseen 2024 rahoituspaa-
tokseen. Iso haaste meille on kyeta kattamaan riittava omarahoitus kasvavan hankekannan osalta. TA24 onkin

laitettu ehdoton ylaraja Hanketoiminnan volyymille 6M€ ja sen omarahoitukselle, jonka on jaatava max 13 %. Li-
saksi odotamme seka avustustuottojen etta liiketoiminnan osalta kasvua.

Sitovat tavoitteet
Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa hallinto- ja talousjohtaja.

Sitova tavoite Tavoite 2024

Tilikauden tulostavoite > 0 Hallitus on méaéritellyt TA24 tavoitteen >0.
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Sitova tavoite

Tavoite 2024

Rahoituspohjan vahvistaminen

Panostuksen jatkaminen KV-rahoitukseen: lukukausimaksut, liike-
toimintana toteutettavat kansainvaliset koulutukset, Horizon- ja
muut kv-pohjaiset instrumentit. Kajaanin ulkopuolella jarjestetta-
van koulutuksen lisédminen Raahen mallin tapaan. Liiketoiminnan
vahvistaminen lisdresurssoinnilla.

Toiminnalliset tavoitteet
Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Veto- ja pitovoiman kehittdminen.

Kainuuseen tyollistyvien osuus KAMK:sta
Kajaanissa, pdivatoteutuksissa opiskelleista
valmistuneista valmistumishetkella.

50 %

Kainuun osaamistarpeet -foorumin perusta-
minen.

Ministeritille toimitettu raportti korkeakou-
lutettujen osaamistarpeista 2024-35.

Raportin tuottaminen.

Lapset ja nuoret

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

vaisia opiskeluunsa.

Opiskelijat viihtyvat KAMKissa ja ovat tyyty-

Opintojen keskeyttaminen KAMKissa.

Opintonsa keskeyttaneiden maara:

-AMK<9,75 %

-YAMK <10 %

Opiskeluputki lukio - AO - AMK

On rakennettu vetovoimainen koulutus-
polku toiselta-asteelta korkea-asteelle ny-
kyisten lisdksi.

Kestava kehitys

Toiminnallinen tavoite

Vuosittainen uusien kestavan kehityksen
teemaisten hankkeiden maara.

‘ Mittari

kpl maara

Tavoite 2024

10 kpl

KAMK sitoutuu Kampus25-hankkeessa luo-
tavaan Green Campus -toimintaan.

Green Campus -toiminnan maarittaminen ja
hankkeiden kaynnistaminen.
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Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Strategiset riskit Alueen vetovoiman vaikutus osaavan tyévoiman saantiin ja kou-
lutusten vetovoimaisuus.

Todenn&koisyys: 3
Vakavuus: 4

Rahoitusriskit Perusrahoituksen vaihtelut 100 % tulosrahoituksessa AMK-sek-
torilla ja muutokset valtakunnallisessa korkeakoulupolitii-
kassa.TKI-toiminnan omarahoituksen riittdvyys. Kasvavat jarjes-
telméakustannukset. Inflaatio ja nouseva kustannustaso.

Todennakoisyys: 4
Vakavuus: 4

Toiminnalliset riskit Koulutusten ja Kajaanin vetovoima. Koronapandemian vaikutuk-
set jatkuvat edelleen. Vallitseva turvallisuuspoliittinen tilanne.

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 4

Vahinkoriskit ICT:n toimintahairiot. Toiminnan lamauttava kyberhyodkkays.
Sahkon riittdmattomyys.

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 4

Henkil6sto
Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
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Edukai Oy

Perustehtava

Edukai Oy vastaa alueen koulutustarpeisiin tuottamalla yrityksille, yhteisdille ja yksil6ille laadukkaita ja ajanmukai-
sia koulutuspalveluita. Yhtio toimii markkinaehtoisesti ja osaltaan tdydentda Kajaanin kaupungin koulutusliikelai-
toksen toimintaa ja palveluvalikoimaa. Edukai Oy toimii valtakunnallisesti Kainuuseen painottuen.
Toimintaympariston muutos

Ty6voimakoulutuksissa painotus on jatkunut maahanmuuttajien koulutusten toteutuksessa. ELY-keskusten maa-
rarahat ovat kuitenkin olleet vahenemaan pdin, mista syysta kotoutumiskoulutuksia on jarjestetty alueella vuonna
2023 jonkin verran vahemman kuin olisi ollut tarvetta.

Ty6voimapalvelut ml. tyévoimakoulutusten hankinnat siirtyvat vuoden 2025 alussa valtiolta kunnille. Samalla on
arvioitu, etta kuntien maararahat palveluiden hankintaan vdahenevat. Tilannetta seurataan ja muutoksia pyritaan
ennakoimaan. Toistaiseksi on my6s epaselvaa, mita vaikutuksia yhtioon on silld, ettd muutosten myo6ta jatkossa
omistaja toimii tydvoimakoulutusten hankintaviranomaisena.

Talousarvion perustelut

Talousarviossa on huomioitu, ettd tydovoimakoulutushankinnat ovat vihenemaan pdin. Voitettujen tarjousten ja
optiomahdollisuuksien ansiosta liikevaihto kuitenkin pysynee vuonna 2024 edelleen hyvalla tasolla.

Edukai Oy kdynnistaa alkuvuodesta 2024 kolmevuotisen maahanmuuttajien ty6llistymista edistavan Next Level

ESR-hankkeen. Tama nakyy liiketoiminnan muiden tuottojen kasvamisena. Hanke paitsi kehittda alueen elinkei-
noelamaa, niin myds mahdollistaa uusien tydeldman tarpeiden mukaisten palveluiden kehittdmisen yhtidssa.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja.

Sitova tavoite Tavoite 2024
Tilikauden tulos >0. Edukai Oy:n hallituksen kasittelemdssa talousarviossa asetettu ta-
voite.

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen




M Kajaanin kaupunki
et

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2024

Tuotamme monipuolisesti laadukkaita kou-
lutuspalveluita ty6elaman tarpeisiin.

Kaynnistettdva Next Level -hanke lisda alu-
eella jo olevien ulkomaalaistaustaisten tyol-
listymista Kainuuseen vastaten samalla alu-
een tydnantajien tyévoiman tarpeisiin.

Asiakkaiden antama Opal-palaute tyévoi-
makoulutuksissa.

Kaikissa koulutuksissa asiakkaiden antama
suositteluindeksi NPS.

Henkil6- ja tyonantaja-asiakkaiden maara
hankkeessa.

Tyovoimakoulutusten palautteiden kes-
kiarvo vahintaan 4 asteikolla 1-5.

NPS eli suositteluindeksi vahintaan 70.

Vuoden loppuun mennessa hankkeen asiak-
kuudessa vahintaan 150 henkiloasiakasta.

Vuoden loppuun mennessa hankkeen asiak-
kuudessa vahintaan 50 asiakasyritystd/tyon-
antajaa.




M Kajaanin kaupunki
et

Kestava kehitys

Toiminnallinen tavoite

Toteuttamamme tyévoimakoulutukset sisal-
téineen ja menetelmineen edistavat asiak-
kaidemme tyollistymista ja tukevat hyvin-
vointia (sosiaalinen kestavyys).

Next Level -hanke: Alueella jo olevien ulko-
maalaistaustaisten tyovoimareservin hyo-

‘ Mittari

Asiakkaiden antama Opal-palaute tyovoi-
makoulutuksissa.

Hankkeen henkil6- ja tydnantaja-asiakkailta
kerattava palaute.

Tavoite 2024

Tyoévoimakoulutusten palautteiden kes-
kiarvo vahintaan 4 asteikolla 1-5.

Vuoden loppuun mennessa hankkeen asiak-
kuudessa vahintaan 150 henkiléasiakasta.

Vuoden loppuun mennessa hankkeen asiak-

dyntdminen, tyopaikkojen alueella sailymi-
nen tyovoiman saatavuuden kautta, palve-
lujen kehittdminen elinkeinoeldamaa tuke-
vaksi jatkossakin.

kuudessa vdhintdan 50 asiakasyritystd/tyon-
antajaa.

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Strategiset riskit Riittdmaton varautuminen ja reagointikyky tuleviin toimintaym-

paristdn muutoksiin ja erilaisiin skenaariovaihtoehtoihin.

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 4

Mahdolliset poliittiset tiukennukset ulkomaalaistaustaisten hen- Todennakoisyys: 3
kildiden Suomeen tulemiseen ja alueelle jdamiseen voivat vai- Vakavuus: 3
keuttaa keskeisen asiakasryhman eli ulkomaalaistaustaisten pa- 9

rissa tehtavaa tyota (koulutukset ja hanketyo).

Toiminnalliset riskit

Rahoitusriskit Julkisen rahoituksen/tyévoimakoulutusméaérarahojen vahenemi- Todennakoisyys: 4
nen. Vakavuus: 3
Henkilosto

Edukai Oy TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Henkil6sto6, htv2 12 10 13 13 13
Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
2 500 000 600 000
2 000 000 500000
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o 200000 + e Buj et ti
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